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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.

Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

"
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli. \J
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel '
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell. )
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz
kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle, stirekli yenilenmeyi ve yaraticiligi kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.

Kalitemizi arttirmak igin egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklart ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gencler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku genis Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi
icin 0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Yiicel CELIK

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Yiicel CELIK Okul Midiirii Izzet CORGULUOGLU Miidiir Yardimecisi
Veysel IMAL Miidiir Yardimcist Fulya CAKIR Ogretmen

Miinise YUCEL Ogretmen Fatos DEMIRCIOGLU Ogretmen

Yeliz AKYOL Okul Aile Birligi Baskarn Lale CAVDAR Ogretmen

Seher ZEYBEK Okul Aile Birligi Temsilcisi Ismail GOZEL Goniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz 1968-1969 Egitim-Ogretim yilinda Sanatoryum Hastanesi bahgesinde bir barakada bulundugu mahalleden almis oldugu
“Kuscagiz Ortaokulu” ismi ile 6gretime agilmistir.30.06.1973 tarihinde bitirilen yeni binasina 1975-1976 yillarinda taginip egitim 0gretim
faaliyetlerine devam etmistir. Ana ve islik binasi olarak ayni bahge i¢inde iki binaya yerlesen okulumuz 14 derslik, idari odalari, konferans

salonu, laboratuar, kiitliphane ve atdlyelerden olusmustur.

Okulumuzun adi 1988-1989 yilinda “Ertugrul Gazi Ortaokulu” olarak degistirilmis ve 1993-1994 dgretim yilinda flkégretim Okulu
olarak egitim- 6gretime devam etmistir. Ancak; ilimizde ayn1 isim altinda iki okul olmas1 nedeniyle tekrar 25.04.1997 giin ve 309 sayil1 valilik

oluru ile okulumuzun ad1 “Osman Gazi llkégretim Okulu” olarak degistirilmistir

Bakanligimizin 2012 yilindaki yeniden yapilanma cergevesinde30/03/2012 tarih ve 5287 sayili ilkdgretim ve egitim kanunu ile bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunla 222 sayili ilkogretim ve egitim kanunun 3. maddesinin degistirilmesi sonucu 4+4+4 egitimin
zorunlu olarak 12 yila ¢ikarilmas1 kapsaminda okulumuz ilkokul olarak tespit edilmis adi “Osman Gazi Ilkokulu” olarak degistirilmistir. Halen
bu unvan ile egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz binas1 2018 Temmuz ayinda yerine yenisi yapilmak iizere yikilmistir. Su anda egitim

ogretimin devam ettigimiz okul Kegidren ilkokuludur. Yeni yapilacak okul ingaati bitene kadar bu okulda egitime devam edecegiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Tlcesi: Kecioren

Kuscagiz Mahallesi Kartaltepe Caddesi No:42 . . http:/ /keciorenosmangaziilkokulu.meb.k12.tr/
Adres: ) Cografi Konum (link)*: .

Kecioren / ANKARA tema/iletisim.php
Telefon Numarasi: | 0326 231 4130 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 709213@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /keciorenosmangaziilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 709213 Ogretim Sekli: Oglenci devre
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1968 Toplam Calisan Sayis1 * 41

Kiz 318 Kadmn 24
ae Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 319 Erkek 11

Sayis1

Toplam 637 Toplam 35
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 27 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :27 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 4
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 51TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 6,6 yil



http://keciorenosmangaziilkokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://keciorenosmangaziilkokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
709213@meb.k12.tr
http://keciorenosmangaziilkokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Simif Ogretmeni 6 19 25
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Brang Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 0 2
Yardimci Personel (Typ- Iskur ) 9 Aylik 1 1 2
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 15 26 41




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir. Okul binamiz yenisi yapilmak tizere

yikildig1 icin egitim-6gretime gegici olarak Kegidren Ilkokulunda devam etmektedir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 32 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1 13

Cok Amacli Salon(m2)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
1. Sinif A Subesi | 13 12 25 3. Smif A Subesi | 17 13 30
1. Siuf B Subesi | 15 15 30 3. Smif B Subesi | 18 11 29
1. Siuf C Subesi | 15 9 24 3. Smif C Subesi | 19 10 29
1. Sinif D Subesi | 17 11 28 3. Smif D Subesi | 15 16 31
1. Sinif E Subesi | 15 24 3. Smif E Subesi | 13 15 28
1. Sinif F Subesi | 12 20 3. Smif F Subesi | 16 15 31
2. Smif A Subesi | 13 14 27 4. Siif A Subesi | 14 14 28
2.Smif B Subesi | 12 13 25 4. Siif B Subesi | 13 15 28
2. Smif C Subesi | 13 13 26 4. Sinif C Subesi | 15 10 25
2. Smif D Subesi | 10 16 26 4. Smif D Subesi | 14 11 25
2. Sinif E Subesi | 15 13 28 4. Siif E Subesi | 14 10 24
2. Sinif F Subesi | 13 13 26 4. Siif F Subesi | 13 13 26
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 24 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 14 Internet Baglant Hiz1 MEB internet

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 52.511,80 52.076,52
2017 49.532,96 37.470,97
2018 63.810,04 29.808,11

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

el

OKUL AILE
BIiRLiGi
BASKANI

OKUL

MUDURU
——

KURULLARI

\ OKUL
OGRETMEN . MODUR

YARDIMCISI

-— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz: Ogrencilerimiz okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup
sorunlar1 rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag geregleri ile islenmeye calisiimaktadir. Smiflarimiz
kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlar1 oynamaktadirlar. Giivenlik gorevlisinin ¢ok iyi ¢alismasi. Okulumuzun fiziki sartlar
yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okul bahcesinin zeminin diizgiin olmamasi, kantinde saglikli yiyeceklerin az bulundurulmasi.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi icin
firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arast igbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda
ogretmenin fikri alinmaktadir. Kurumdaki duyurular calisanlara zamaminda iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim

yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilikci dustincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiya¢c duydugu anda her zaman goriisme imkani var. Ogrencilerle ilgili
sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakimldir.
Ogrencilerin giris ve c¢ikiglarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve
gereclerle islenip oOgrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi gtincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir. Okul

yoneticilerine kolay ulasilmas: ve ilgilenmesi.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul binasmin c¢ok katli olmasi ve baska bir okulla binanin paylasilmasi. Spor salonunun

olmamasi. Servis ve d6grencilerin ayni kapiy1 kullanmalari.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/midirliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin
okula devamimin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamasi,

Calisanlar Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, Teknolojik alt
yapidan dgretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi.
Geng ve dinamik bir egitim calisanlarinin bulunmasi.

Veliler Velilerle igbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Yeni ve buytik bir okul binasma sahip olmamiz, Okulumuzda

derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmas:

Donanim

Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi, giivenlik

kameralarinin olmasi.
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Biitce

Kantin kirasinin olmasi

Yonetim Stiregleri

Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi Ogretmenler
kurulunda alman kararlarin herkes tarafindan benimsenip

uygulanabilmesi

Iletisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi, okul sitesinin aktif
olarak kullanilmasi ve calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik

olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Tablet, telefon gibi teknolojik irtinlerle gereginden fazla vakit
harcamalari. Okuma kiilttirtin az olmasu.
Calisanlar Ogretmenlerin mesleki geligsimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Veliler Velinin asir1 korumacilik anlayis

Bina ve Yerleske

Yeni okul binamizin istedigimiz hizla yapilmamasi

Donanim

FATIH projesi alt yapisinin kurulmamis olmasi

Biitce

Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit okul

gelirinin sadece kantin kiras1 olmas,

Yonetim Siirecleri

Rehberlik calismalarinin etkili ve verimli olmamasi.

Iletisim Siirecleri

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunu

Dissal Faktorler *
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Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlhiligi, Milli
Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini
bilmesi.

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari

Ekonomik

Gerektiginde hayirseverlerin ve ilce milli egitim midurlugiiniin

gerekli yardimi yapmasi

Sosyolojik

Yakin sosyal gcevrede ve sehir tlgeginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin ytiksek olmasi, Velilerimizin genellikle gen¢ yasta

olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmesi.

Teknolojik

Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi. “Bir Milyon
Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden

gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata donitistiirtilmesi.

Ekolojik

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasz,

Toplumda cevre bilincinin artmasi.
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Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve

Ogretime yansimalar1

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek

teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali

olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

Insanlarin  gocuklarinin  egitimine yonelik duyarhiliklarinin - aym

oranda olmamasi

Teknolojik Teknolojik alt yapimnin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal Siirekli degisen Egitim politikalar1 ve Ilkogretim Kurumlart

yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Ekolojik Yeni nesillerde gevre bilincine duyarsizlik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
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Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal,  Kiiltiirel = ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Siuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

2 | Okula uyum sorunlari.

3 Devamsizlik problemi yasayan ¢grencilerimizin okula devamini saglamak
4 | Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Egitim 0gretim suirecinde sanatsal, sportif ve kiiltuirel faaliyetler

Ders arag ve gerecleri.

Okuma kiiltiiria

Ogretmen yeterlilikleri

A=W N

Ogrenci bagarisinin diisiik olmast

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

2 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
3 | Egitim ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

4 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

5 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

6 | Fen laboratuvarinin donatim eksikligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Sorumluluk ve 6zgiiven sahibi, iletisim becerileri ytiksek, bilgiye ulasma yollarini bilen, kendine , iilkesine ve diinyaya faydal

mutlu bireyler yetistirmek 6z gorevimizdir.

VIZYONUMUZ *

Milli manevi degerlerine sahip ¢ikabilen, insanlar1 ve dogay1 seven , 6grenmeye istekli bireyler yetistirmek 6z gortistimtizdiir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Nitelikli egitim

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Aciklik ve erisilebilirlik

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul igi ve disi iletisim
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6) Hakkaniyet ve esitlik
7) Sabirly, hosgoriilu ve kararhlik,

8) Stirekli gelisim
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. ***
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarm okullagma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 [2022 [ 2023
PGila Kay1t bolgesindeki oégrencﬂerden okula kayit %99 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG1lb Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
o okul 6ncesi egitim almis olanlarin oramn %97 %99 %100 %100 %100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Ouk_u.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %85 %90 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretlrflvdongmlnde 200 gunve tizeri | o 4 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim d@nel’ljl‘lflde 2'0 gln VS tizeri %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
y 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6g§enme kal:fa.mmda acilan kurslara %100 %100 %100 %100 %100
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 20 30 40 50 60

katilan kisi sayist (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.

112 D.evarr.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Miidiir Yardimerst Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

114 |kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor [Miudiir Yardimcis: May1s 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Hayat boyu 6grenme kapsaminda hangi kurslarin acilacaginin Midiir Yard M 2019

o tespit edilecek.(Yetiskinlere okuma-yazma kursu vb.) Uaur tardimeist ayis
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 2022 | 2023

PGo1a Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basar: 80 85 38 9% 95
puani ortalamas

PGOLb Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

e kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir %45 %50 %60 %70 %80

faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Ogrencilerin yilsonu bagar1 puani

PG.2.Le. 87 88 88 89 90
ortalamalar1

PG.21.d Ogrenci basina okunan kitap sayist 20 30 35 40 45

PG.2.1.e Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem- 5 3 4 5 6

teknikler konusunda diizenlenen seminer sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin
onemi ve yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanmn |; ... .. . e N .

2.L.L. yabanci dil 6grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik Ingilizee Ogretment Her Ogretim Donemi
artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir
Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi

2.1.2 |konusunda farkindaliklarini arttirma amach ¢alismalar Stratejik planlama ekibi Mayis (Her Yil)
yapilacaktir

213 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar Miidiir Yardimerst Nisan 2019 (Her Yil)
yapilacak.

214 Smiflar arasit cesitli sportif karsilasmalar yapilmas: Stratejik planlama ekibi Mayts (Her Yi)
planlanacak.

2.1.5 |Ogrenci velileriyle toplant1 yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi Her ay sonu

216 Okulumuzda miizik korosu olusturmak ve diizenlenen Stratejik planlama ekibi Her yil May1s ay1
kermeste konser vermek
Kitap okuma saati her hafta diizenlenecek ve her ay en |Stratejik planlama ekibi Her ay sonu

21.7 . s C e 1o iy
cok kitap okuyan 6grenci odiillendirilecek

218 Okulumuzda ders dis1 egzersiz calismalarina onem |Okul idaresi Egitim 6gretim stiresince

" |verilecek ve calismalar desteklenecektir.

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda urin . oo 01/01/2019

2.1.9 vermelerinde 6zendirici ¢alismalar yapilmasi, Okul idaresi, Ogretmenler 31/12/2023
Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem-teknikler Stratejik planlama ekibi 17 Haziran-28 Haziran

2.1.10

konusunda seminer diizenlemek
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, stnav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 [2022  [2023
PG.22a Hangi okullara gideceklerine dair yapilan anket 1 1 1 1 1
calismalar:
PG.22.b Mesleki tanitim gezileri, 2 3 4 5 6
PG.2.2.c. Ust egitim kurumlarma yapilan tanitim 5 3 4 5 6
calismalari sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21 Gidecekleri okul tiirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris | iidiir Yardimeist Her yil Subat-Mart Ay1.
7 |yapilmast.
Farkli okul tiirlerini gezmek, bilgi almak, seminer Okul idaresi, Ogretmenler |01/03/2019
2.22 calismalar1 yapmak

29



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve ig saglig1 ve giivenligi gibi konularda
cevresine ornek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulari ele alinacaktar.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 2022|2023
Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile

PG.3.1.a . 4 6 8 10 12
gerceklestirilen istisare toplant1 sayisi

PG.3.1.b Okulun kiitiiphanesinin iglevsel olmasi(%) %20 %40 %50 %60 %80
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PG.31.c. Okul web sitemizin kullanim sikl1g1(%) %70 %80 %90 %100 %100
1 Kayit | 1 Kayit
PG.3.1.d i i i y y
Kamera ve Kayit cihazmin yenilenmesi. 16Kam | 4Kam 4 Kam. | 4 Kam. | 4Kam.
PG.3.1.e Bilgisayarlarin Yenilenmesi 7 2 4 6 8
Asil yonetici sayisinin toplam yonetici . o . o o
PG.3.1f ) %100 %100 %100 %100 %100
say1sina orant (%)
PG.3.1.g Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 1 2 1 1
PG.3.Lh Norm kadro doluluk oran’ %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Asil yonetici sayisinin toplam yonetici
PG.3.1.1 %100 %100 %100 %100 %100
say1sina orant (%)
PG.3.1i Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 21 7 21 7 7
PG.3.1 Odiil alan personel sayisi 0 1 2 2 2
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun kiitiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima ) Lo 01/04/2019
3.1.1. Okul idaresi, Ogretmenler
acilmasi. 31/12/2023
Cok amagh salonun 6grenci, veli seminerleri igin verimli . . 01/01/2019
312 14 le getirilmesi Okul idaresi 31/12/2023
01/02/2019
3.1.3 |Kamera sisteminin gelistirilmesi Okul idaresi 31§12; 2023
3.14 |Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul idaresi 01/01/2019
Okul idaresi 01/02/2019
oo . : idaresi
3.1.5 |Bilgisayarlarin Yenilenmesi ul 1dares 31/12/2023
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla calistirilan temizlik 01/02/2019
3.1.6 |isci sayisim arttirmak icin gelir saglayici kermes,gezi|Okul idaresi, Ogretmenler 31;12¢2023
diizenlemek
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve
3.1.7 |¢oziimlerini bulmak adina 6gretmenlerle ve veliler ile Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
toplantilar diizenlemek.
Fen laboratuvarinin donatim eksikliginin giderilmesi. . L 01/02/2019
3.1.8 Stratejik planlama ekibi
31/12/2023
Basaril1 yonetici ve ogretmenlerin ¢diillendirilmesi . _
3.1.9 y Okul Idaresi Donem Sonunda
saglanacaktir
Okul web sitesinin tamitimi yapilacak ve sik sik . .o 01/02/2019
3.1.10 atincellenecek Okul idaresi, Ogretmenler 31/12/2023
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 70000

290000

ORPEANE M 75000 800000 85000 90000 400000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

OSMAN GAZi ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2019-2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIL%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,62 92,40
2 Okul miduira ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,68 93,60
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,34 66,80
4 Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,54 70,80
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,76 95,20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,92 78,40
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler 4.62 92,40

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,40 88,00
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,94 78,80
10 Okulun ici ve disi temizdir. 4,14 82,80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,30 86,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir. 3,32 66,40
13 O_kulumuzda yet(_arll miktarda sanatsal ve kultUrel faaliyetler 3.84 76.80
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,11 82,18
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OSMAN GAZi iILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

ANKET SONUCU

FORMU
SIRA .. .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢caligsanlarin katimiyla alinir. 4,42 88,33
2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,92 98,33
3 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42 88,33
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririm. 4,58 91,67
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,17 83,33
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 2,92 58,33
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler dizenlenir. 3,83 76,67
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,50 90,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak 458 91,67
calismalar yapmaktadir.
10 Yonet|C|Ie_r|m|z, yaratici ve yenilik¢i dustincelerin Uretilmesini tegvik 4.42 88.33
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 4.67 93.33
vs. ¢aligsanlarla paylasir.
12 Okulu.m_uzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 417 8333
yeterlidir.
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 4,25 85,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,90
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OSMAN GAZi iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA .. .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,42 88,36
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,45 89,09
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,40 68,00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,89 77,82
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 435 86.91
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,18 83,64
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériglerimiz dikkate alinir. 4,35 86,91
8 E-Okul Ve_Il B|Ig|Iend|rme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli 3.64 7273
olarak takip ediyorum.
9 Q.(_)c.l_Jg.t_Jmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4.67 93.45
dusunayorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,55 70,91
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55 90,91
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 75,64
13 Q!(ulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 338 67,64
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,05 80,92
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