2024-2028

STRATEJIK
PLAN




T.C.
KECIOREN KAYMAKAMLIGI
OSMAN GAZi ANAOKULU/ILKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur
yetistirmek degil, daha cok memlekete ahlakli,
karakterli, cumhuriyetgi, inkilGpgi, olumlu, atilgan,
basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist,
diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri
asmaya kudretli, karakter sahibi gencg yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona

gore diizenlenmelidir.
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0 benim milletimin yidzdr, pariayacak;
0 benimdir, 0 benim milelimindir ancak!

(Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gull ne bu siddet, bu cefal?
Sana olmaz dokillen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

Ben ezelden benidir hir yagadim, hir yasanm;
Hangi qligin bana zincr vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini samigsa celik zihh duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim ver.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! yurduma alcakian udratma, sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaklir sana va'detfigi gunier Hakk'm,

Kim bilr, belki yann, belki yanndan da yakin.

ISTIKLAL MA%

Sonmez bu safakiarda yizen al sancak; Bastiin yerer
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak. Disin altindaki bif

I'diyerek gecme, tani:
kefensiz yatan!.

Sen gehit ofjusun, inctme, yazikbr, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topradi siksan, siheda!
Cani, canani, bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emel:
Degmesin ma' bedimin gogsine na-mahrem el
Bu ezanlar-ki sehadetien dinin temel-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, boganip kank yagim,
Fiskinr ruh- micered gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibx ey ganh hilal
Olsun artik dokuien kanianmin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok zmihial
Hakkdir, hir yagamis, bayragimin hirmiyet,
Hakkudir, Hakka tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy




ATATORK ON
GENCLIGE
HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini,

Tlrk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmekdir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
gok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, bitln diinyada emsali
gorulmemig bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, butun kaleleri zapt edilmig, butin tersanelerine girilmis,
bltin ordulari dagitiimig ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butan bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap diismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi,
vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degigim siireci de hizla degismis ve basar1 igin sistemli
ve planli bir ¢calismayr kacinilmaz kilmustir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢caligmanmn sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diislincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve yaraticilig

kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalitemizi arttirmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plan1 hazirlanmustir.

Biiyilik onder Atatlirk’li 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminat1 olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince
ufku genis Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢cin &gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Yiicel CELIK
Okul Midira
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ﬁ GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi galismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Bir stratejik plan asagidaki bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tasir:
> Su anda neredeyiz?

> Nerede olmayi istiyoruz?

> Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

> Gelismemizi nasil 6lcebiliriz?

> Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik planlama belgesinin
icerigini olustururlar. Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagl pozisyonu belirlemeye yonelik
slireci kapsamaktadir. Stratejik yonetim surekli iyilestirme ve kaliteye yonelik ¢cabalar, bitceleme, kaynak
planlamasi, program degerlemesi, performans goézlemleme ve raporlama faaliyetlerini bitinsel hale
getirir. Uygulamada stratejik yonetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasinda glicli bir iliskinin varhgi
s6z konusudur. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi ,Turkiye Ylzyihna uygun Olgllebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta
ile ulagsmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Yiicel CELIK Okul Mudiri
2 Ahmet KARAGOZOGLU Mudir Yardimcisi
3 Aynur ERISKEN Ogretmen
4 Asim SAHIN Ogretmen
5 Tugba ORMAN Okul Aile Birligi Bagkani
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Recep KOROGLU Mudir Yardimcisi
2 Munise YUCEL P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Saban Miicahit GOKMEN Ogretmen
4 Yasemin ORNEK Ogretmen
5 Tugba YESIN Goénilli Veli

10



ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, amaclar ve Olgllebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcmeleri ve bu slirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanhgi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde Bakanligimiz merkez tegkilati, il ve ilge milll egitim miudurliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Millt Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi
ve “Millt Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve
model Onerilerine uygun olarak ylritilmustir. Bu cercevede, stratejik plan calismalarini yiritmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma
takvimine iliskin ayrintilar kararlastiriimis ve bu dogrultuda Stratejik Plan calismalari yuratalmastir. 2024-
2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyacglari
belirlemek icin hazirhk programi ¢cercevesinde durum analizi ¢calismalari yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . ..
Koordinasyon Ekibi lige MPﬁM IStratejlk
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani
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1.2.Stratejik Yonetim Siireci
Stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin

sunulmasi béliimlerinden olugsmaktadir.

*  Planin sahiplenilmesi

* Planlama siirecinin organizasyonu

STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

* Zaman plani

*  Hazirhk programi

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgeleri analizi
e Faaliyet alanlariile Giriin ve hizmetlerin
Belirlenmesi DURUM ANALizi Neredeyiz?
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz

e GZFT analizi
_____________________________________________________________________________________________________________________________|

) N!isyon . Nereye Ulasmak

* Vizyon GELECEGE BAKIS

- H H ?
«  Temel degerler Istiyoruz?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________|
*  Amaglar
* Hedefler
* Performans gostergeleri
* Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

_____________________________________________________________________________________________________________________________|
* Faaliyetler

*  Sorumlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz

e Performans hedefleri A
yere nasil ulasabiliriz?

* Performans gostergeleri
* Faaliyetler

* Projeler

* Maliyetlendirme

* Biitgeleme

PERFORMANS
PROGRAMI

* Stratejik plan izleme raporu

» Stratejik plan degerlendirme raporu

* Stratejik plan gergeklesme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. !=aa|iyet raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
* lgdenetim degerlendiririz?

12
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W] ins anai

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile trin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Gliclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Tarihsel Geligsim
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Okulumuz 1968-1969 Egitim-Ogretim yilinda Sanatoryum Hastanesi bahgesinde bir barakada
bulundugu mahalleden almis oldugu “Kuscagiz Ortaokulu” ismi ile d6gretime acilmistir.30.06.1973 tarihinde bitirilen
yeni binasina 1975-1976 yillarinda taginip egitim &gretim faaliyetlerine devam etmistir. Ana ve islik binasi olarak ayni
bahce i¢inde iki binaya yerlesen okulumuz 14 derslik, idari odalari, konferans salonu, laboratuvar, kiitiiphane ve
atdlyelerden olusmustur. Okulumuzun adi 1988-1989 yilinda “Ertugrul Gazi Ortaokulu” olarak degistirilmis ve 1993-
1994 ogretim yilinda Tlkégretim Okulu olarak egitim- dgretime devam etmistir. Ancak; ilimizde ayni isim altinda iki
okul olmasi nedeniyle tekrar 25.04.1997 giin ve 309 sayil valilik oluru ile okulumuzun adi “Osman Gazi Ilkégretim
OKkulu” olarak degistirilmistir

Bakanligimizin 2012 yilindaki yeniden yapilanma c¢ercevesinde30/03/2012 tarih ve 5287 sayili ilkdgretim ve
egitim kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasma dair kanunla 222 sayili ilkdgretim ve egitim kanunun 3.
maddesinin degistirilmesi sonucu 4+4+4 egitimin zorunlu olarak 12 yila ¢ikarilmasi kapsaminda okulumuz ilkokul olarak
tespit edilmis adi “Osman Gazi Ilkokulu” olarak degistirilmistir. Halen bu unvan ile egitim ogretime devam
etmektedir. Okulumuz binas1 2018 Temmuz ayinda yerine yenisi yapilmak iizere yikilmistir. Bu siire icerisinde egitim
dgretimin devam ettigimiz okul Kegioren Ilkokuludur. 2021/2022 egitim &gretim yilinin ikinci ddneminde okulumuz yeni

binasmda egitim dgretime gecilmistir.

Gecgmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Ad1 Soyadi
2002-2010 Hasan ERTUGRUL
2010-2019 Orhan AKKURT
2019-2023 Yiicel GELIK
2023- Yiicel CELIK
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i Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinda belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi icin
cahismalar gerceklestirilmistir. “EGITIM VE OGRETIME ERISIM”, “EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN
ARTTIRILMASI” ve “KURUMSAL KAPASITE” temalar1 ele alinarak Stratejik hedef ve stratejik amaclar
dogrultusunda hedeflenen ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 2019-2023 Stratejik Planimizda ii¢ Stratejik amag, ii¢ hedef, yirmi sekiz strateji

ve bu stratejilerimiz altinda yirmi dort eylemimiz bulunmaktadir.

2019 yil1 son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay: etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19) kisa siirede
hizli yayilmasi ve dliimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul
edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin
egitime ara verme kararmi agikladig1 dénemde tiim hazirliklarini flge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak
tamamlamigtir. Bu siire¢, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve dgretim faaliyetlerini gevrimici ortamlarda yapma ve

hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gii¢lendirmistir.

2021 yilinin ilk yaris1t boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda
egitim Ogretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte
ilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim dgretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize
egitimin yapildigi bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina (baslangi¢
degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin degerlendirme yaptigimizda; 6zel
gereksinimi olan ¢ocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin
ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlari
kisitl olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu iptal edilmis,
ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagma riski nedeniyle kisitli sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge
hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglari okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gecilmesi,
dezavantajl gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagma, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, uzaktan egitim
kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda énceki yillara gore arttigin1 gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve 6grenme
kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmustir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plani gergeklesme bulgulari; bilisim altyapisinin giiglendirilmesi, ortadgretime hazirlik
ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢ok konuda 6nemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir.

Tablo 1 2019-2023 Stratejik plani izleme soncu

1.1 8

HEDEF

2.1 8 S\

HEDEF =
[\

3.1 12

HEDEF
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ﬁ Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhgma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanh@ Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanh@1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yoénetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlar: Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhg1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yénergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tagmir Mal Yoénetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Ogretim Calismalarmnim Planli Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yoénetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhigi Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlari Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yd&netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo .3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITiKA  [iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

BELGESI

Kegioren ilge Milli |Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirligii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kalitesi

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme 2. Egitimde Firsat Esitligi

5. Egitim Yénetimi ve Idare . e .
1. 6. Egitim ve Teknoloji 3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

Entegrasyonu
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin

KaliteCercevesi  |Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortamu ve cevre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Kecioren Amac 2 Hedef 2.2 Kegidren Ilgesi’nde yasayan

Belediyesi 2020- vatandaslarimiza sunulan egitim ve sosyal

2024 Stratejik etkinliklerde talebin en az %901

Plam karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi

alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%100’1 karsilanacak ve kaliteli hizmet
kapasitesi artirilacaktir.
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aaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel
uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Urlin ve hizmetler Tabloda belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alani | Uriin/Hizmetler
gitim-ogretim 15 ve islemleri
Ders Disl Faaliyet Is ve Islemleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yardttlmesi
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutllmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

A- Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

1.Sosyal, Kaltirel, Sportif Etkinlikler
2.Ders Disi Faaliyet Is ve Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

NhEPo—e Nk wo

C-Sosyal Faaliyetler

Personel OzlUk Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici E?itim Faaliyetleri

Derece Terfi

Sendikal Hizmetler

Sistem ve Bilgi GUvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma_ Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri .

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

D- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

F- Rehberlik Faaliyetleri

G-Halkla iliskiler

BwPRE(wRE0oNOUTRWN Y & W =

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler dizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dilzenli olarak veli gorlismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 0Ogrenciler gidilenerek olumlu davranis
kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudurliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktadir. Okulumuzda kdltirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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ﬁ Paydas Analizi

PAYDAS LISTESI
e
o
PAYDA . & Z
PAYDASIN ADI AYDAS NEDEN PAYDAS ) é - M E M % ~
| 52|58 &) 2
H < & &
i S| ES| B8] S| B
Kegioren D1s Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamlig1 Paydas verilecek mercidir.
flce Milli Egitim Dis h/{u@grlugu?e bagli okul ve kurumlap belli bir plan J
Miidiirliigii Paydas dahilinde yqnetmgk ve denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis [k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ ; . .
Kuliip Baskanlart I¢ Paydas [ Hizmet veren personeldir. \ \ \
ve Ogretmenler
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas [ kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \ \
uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas Okul.un eg.lt.lm og.r.et}m ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas [ Gorevli personeldir. \ \ \
Kecioren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N
Belediyesi Paydas
. D1s - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit
o . Dis e e e ..
Bolgesi Pavda Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \
Muhtarliklar yaas
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PAYDAS ANALIZI

Kurum ici-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik

Paydaslar Paydas | Paydas el A e Kitle [ Ortak | Ortak

Tedarikgi

v v

Yoneticilerimiz

v y

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< || 2|2 | <2<

Memur ve Hizmetliler

Kegioren Kaymakamligi

Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

KECIOREN Belediye Bagkanlig

Okulumuz kayit bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar

{ice Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif-
Dernek)

Okul Kantin Isletmesi

< |2 ] <2 |22 ||| < |<&] <= |=&=
e
< || © ||| |

< |<

Okul Servis Isletmecisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayf

Kegioren Kaymakamligi \ Birlikte galis

flge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte galis

Kayit bolgesinde yer alan N

okullar Izle

Kurul/ Komisyon/

Kuliip Baskanlart Caligsmalara dahil et

Ogretmenler Caligmalara dahil et

Ogrenciler Caligmalara dahil et

Okul Aile Birligi Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler Caligsmalara dahil et

Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir

Sendikalar Birlikte ¢alis

Meslek Odalar1 (Meslek
Liseleri i¢in)

Birlikte calis

< < |~ < ||| <

Staj Isletmeleri (Meslek
Liseleri i¢in)

Birlikte calis izle

Okulumuz kayit Bolgesi \

Mubhtarliklari Izle
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
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YararlanictyM

iisteri

KECIOREN

Kaymakamlig1

KECIOREN

flge Milli

Egitim

Miidiirliigii

Kayit

bolgesinde yer
alan okullar

Kurul/

Komisyon/
Kuliip

Bagkanlar

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birligi

Memur ve
Hizmetli

Kecitren
Belediyesi

Egitim
Sendikalar1

Okulumuz kayit

Bolgesi

Muhtarliklar
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

OSMAN GAZI ILKOKULU OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI zﬂﬁlxﬁgg;\lngu

Z’gA GOSTERGELER SONUC ;ONUC
01- Okulumu seviyorum. 4,62 92,40
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,76 95,20
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 4,17 82,80
04-  |Ogretmenim adildir. 3,92 78,40
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 3,54 70,80
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,68 93,60
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,62 92,40
08- Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 4,40 88,00
09- Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. 3,32 66,40
10- Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 3,74 76,80
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,94 78,80
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 4,14 82,80

GENEL DEGERLENDIRME 4,15 83,20

OSMAN GAZI ILKOKULU OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ,IX,I\II:-IIZ'ITYZgII\;,lEJZU

ZIZA GOSTERGELER SONUC ;ONUC
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,67 93,33
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,50 90,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,58 91,67
04- Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 417 83,33

onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. 4,25 85,00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 4,17 83,33
07- Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,42 88,33
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08- Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 467 93.33
olusturmustur. ’ ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | 4,25 85,00
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,42 88,33
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek igin etkin bir|
.. 4,92 98,33
politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,17 83,33
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,58 91,67
GENEL DEGERLENDIRME 4,09 81,02
. . . . MEMNUNIYET
OSMAN GAZI ILKOKULU VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA " SONUC¢
NO GOSTERGELER SONUC¢ %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 364 72 73
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.42 8836
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.55 90.91
04- Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
oénlemleri alir. 4,18 83,64
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.40 88.00
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4.42 8836
07- Okul ¢ocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. 467 9345
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4.35 86.91
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri ¢cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,89 77,82
10- Okul, ¢ocugumun égrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
. . . 4,45 89,09
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve o&grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3,55 71,20
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4.45 89.09
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.42 88.36
GENEL DEGERLENDIRME 4,26 84,38
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

| <

OGRETMENLER KURULU OKULAILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI

KOMISYONLAR \KURULLAR

YARDIMCI PERSONEL

OGRETMENLER
) ) o ) SINIF
SOSYAL KULUPLER ZUOMRE OGRETMENLERI OERETMENLERI OGRENCILER




2.7.1 KURUM KULTURU ANALIZI
Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji vebilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz slreci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir slregtir. Okul/kurum igi analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli aracglar vardir. Her bir aracin analiz sirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz slrecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel
vesportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detaylh bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen  faktorler

anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yluksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

hizmet
ici egitime

Ogretmenlerin

katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kittiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

GOREVLERI

Okul Miidiiri;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilk&gretim okullarinda dersler simif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist siifta da okuturlar.

4. Tlkégretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri brang
Ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanar.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

»

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardimci1 Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Nk W

yapmakla yiikiimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Nobet tutmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

2
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetci 6gretmene karst sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo:5idari personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10.....0zeri 5 100

Tablo6.0kul Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan YoOnetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

2

0

0 2

Tablo 7.idari Personelin katildigi Hizmet i¢ci Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 6 12 12
f\)nk..“o:.. . 2021 Yili 0 3 0
vaury 2022 Yili 5 9 9
2023 Yih 1 1 5
2020 yilina kadar 5 4 22
Mudur 2021 Yili 0 0 2
Yardimcisi
2022 Yih 1 16 27
2023 Yih 4 11 11
Hizmetigci Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar
ﬁnIBUJUru 2021 Yili 1 1
2022 Yih
2023 Yih
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2020 yilina kadar
Mudur 2021 Yih 2 2
Yardimcisi 2022 Yih 1

2023 Yih

Tablo 8.0gretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 1 1
4-6 Yil
7-10 Yil 5 5
11-15Yvil 6 6
16-20 8 2 10
20 ve uzeri 17 7 24

Tablo 9.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

.

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 1 2 4
Tablo 10.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Maesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Erkek Kadin
2020 yilina kadar 65 20 61 211
. 2021 Yilh 22 10 26 59
Ogretmen
2022 Yilh 168 35 59 352
2023 Yil 30 41 65 218
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Erkek Kadin
2020 yilma kadar katilmayan oOgretmen
) sayis1 8 2 0 3
Ogretmen
2021 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi 19 2 1 9
2022 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi 1 1 0 0
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2023 Y1l katilmayan dgretmen sayisi 6 0 0 0

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim
Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 1 Lise 11 1
2 Hizmetli
3 Typ 3 [lkokul 0 3
4 Sirekli Isci 1 Lise 16 1
Tablo 12. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. 5 § Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% % g Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2] —
g & a 4 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
5 S = =
z = = «n
= o S - 17
© = < =
£ 2 s z 5 S S x
w 7] [y} [a W [y} [ _
= o w = w (] — :0 g
S = < £ — = > 0 =
A g = 2y g > o > T
= % %\ 5 = n © o =
S > S 3 = % = 5 L
° q /A 7 ) s Q =] ©
2 3 g S E & E 2 g
£ S £ 2 2 = 2 3 =
© = >l > © >l >l ©
— ) @) = @) O =
2 2 0 1 810 43 675 8 12 3

Teknolojik Duzey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en (ist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl ve bilgisayarlar her
yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemek icin gesitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir.
Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydntemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine goére diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyacglarina ve hedeflerine uygun olarak
degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve
okulda olumsuz etki yaratabilecek trtnlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontsiime gonderilmekte
ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin glivenligi dnlemleri alinir.
Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak
bakima alinmaktadir.
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Tablo 13. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Bilgisayar 25 25 25 yok
Yazici 10 12 12 yok
Tarayici 2 3 3 yok
Projeksiyon 18 20 22 yok
Internet Baglantist Var Var Var yok
Akilli Tahta 0 0 0 yok

Tablo 14.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi * 1
Ekipman Odasi * 1
Kiitiphane * 1
Rehberlik Servisi * 2
Resim Odasi * 1
Miizik Odasi * 1
Cok Amach Salon * 2

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Yemekhane

Spor Salonu * 1
Otopark

Spor Alanlari * 1
Kantin * 1

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi * 1
Arsiv * 1
Harita Odasi

Destek Odasi * 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yirittlmektedir. Finansal
kaynaklar yillik bltgce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gercgeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik bitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislar, kermes gelirleri ve etkinlik gelirlerinden olusmaktadir.

Galisanlar, butce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek bitge agiklari ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 12.167.674 | 16.304.683 22.174.368 30.600.628 | 43.452.892 | 124.700.246
Valilik Ve Belediyelerin
Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 234.432 314.139 427.229 687.838 976.731 2.640.369
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 12.402.206 | 16.618.956 | 22.601.780 | 31.288.719 | 44.429.981 | 127.341.643

Tablo 16.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel S.ozle§mell c_JIarak .gaI|§an personelin (glvenlik) Ucret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kaguk
Onarim . o . .
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17.Gelir- Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 6.734,57 4.557,01 10.255,68
Kuguk Onarim 3957 941,04 12.073,74
Bilgisayar

Harcamalar 123.572,61 6.322,01 145.523,30 1245 234.432 8807
Biro Makinalari 0 0 0
Harcamalari

Personel 0 0 0
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Giderleri

Sosyal Faaliyetler 6.317.,49 450 0
Kirtasiye 10.209,77 737,5 952,67
GENEL 33.540,84 7.930,55 32.089,09

2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 18.Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm |[Mevcut [ihtiya¢ [Sozlesmeli [Fazla
Miidiir 1 1 0 . .
2 |Mﬁdﬁr Bas Yardimcisi 0 0 0 - -
3 Miidir Yardimcisi 3 3 0 - -
4 Sinif Ogretmenligi 30 30 0 - -
5 ingilizce 2 2 0 - -
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 - -
7 Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2 - -
8 Din Kiilt. Ve Ahlak Bilgi 1 1 0 - -
9 Okul Oncesi Ogretmeni| 8 8 0 - -
TOPLAM 49 47 2 - -
Tablo 19.0gretmen / Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
o8 . . . |Ogretmen basina
Toplam grenci sayisi Toplam 6grenci dii v .
. lisen Ogrenci
ogretmen sayisi sayisi
sayisi
Kiz Erkek
47 425 385 810 17
SIRA Okulumuz Istatiki Bilgileri
2021 2022 2023
1 | OgrenciSayisi 890 854 810
2 | Ogretmen Sayisi 47 47 47
3 Rapor Alan Ogretmen Sayisi 12 8 6
4 Derslik Sayisi 37 37 37
5 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 23 21
6 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis! 21 20 19
7 | Strekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 15 12 7
8 | Ozel Yetenekli Ogrenci Sayisi 0 1 2
9 Kaynastirma Ogrenci Sayisi 28 25 20
10 | Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 68 60 42
11 | Okuldaki Kullp Sayisi 8 8 8
12 | Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu 29 27 27
13 | Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu 24 23 20
14 | Destek Egitimine Katilan Ogrenci Sayisi 14 10 10
15 | Drama Egzersizi Alan Cocuk 0 15 0
16 | Okuldaki kulttrel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 890 854 810
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17 | Okuldaki kaltarel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 43 43 43
18 | Okuldaki kiltlrel faaliyetlere katilan veli sayisi 680 600 550
29 | Okulda Aglilan Kurs sayisi(Jimnastik) 0 1 1
20 | Halk Egitim Kurs Acan Ogretmen Sayisi 0 1 2
21 | Egzersiz Acan Ogretmen Sayisi 0 0
22 | Okulda Diizenlenen Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci Sayisi 890 854 810
23 | Okulda Diizenlenen Sosyal Etkinliklere Katilan Ogretmen Sayisi 43 43 43
24 | Okulda Duzenlenen Sosyal Etkinliklere Katilan Veli Sayisi 680 600 550
25 | Daha 6nce devamsizken devami saglanan Ogrenci Sayisi 4 3 0
26 | Lisansli 6grenci sayisi 0 1 2

27 | Engelli 6grenciler igin galismalar

rampa |Rampa/asansor|Rampa/asansér

28 | Spor salonu ve ¢cok amacli salon 3 3 3
29 | Kantin 1 1 1
30 | Isinma durumu dogalgaz| Dogalgaz dogalgaz
31 | Yangin alarm ve séndirme sistemi Var Var var
32 | Oyun Sinifi 1 1 1
33 | Masal Sinifi - - 1
34 | Okulda yapilan projeler 0 1 1

35 | Okulda yapilan kiiltlirel sosyal isbirligi faaliyetleri

- - Yazar soylesi

Anaokulunda 4 sabah ve 4 6gle olmak lizere 8 sinifimiz bulunmaktadir. Derslik sayimiz yetersiz oldugu icin
ikili egitim uygulanmakta olup 48 sabah ve 55 6glen toplam 103 6grencimiz bulunmaktadir.

ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarmin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun
giderlerini arttiran
unsurlar,

[Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-tirtin ve hizmet satin alma imkanlari,

[Kullanilabilir biitge

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, e- Devlet uygulamalari,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken yasta [Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim

evlenme vs.), imkanlari,
Niifus artisi, Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar
Goc, ¢
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
[Niifusun yas gruplarma gore dagilima, [kapasiteleri,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsy, liikks yagsama Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
Beslenme aliskanliklari, [Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. [Teknolojinin egitimde kullanim1
Cevresel Etkenler

[Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢aligmalar,

ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakl olan giglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
muduria/madarligt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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i¢sel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*QOkul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yOneticilerine ulasabilmesi

*QOgrenci velilerinin cogunlugunun bilingli ailelerden
olusmasi

*Ogrencilerin sportif ve kiiltiirel etkinliklere katiliminin
yiiksek olmasi

* Akademik bagarinin yiiksek, devamsizlik oraninin disiik
olmast

*QOgrencilerin iletisime acik, kararlara katiliminin yiiksek
ve 6grenme motivasyonunun yiiksek olmasi

*Calisanlar arasinda kurum kiiltiiriiniin olusmasi ve ekip
ruhu, kararlara katilimin yiiksek olusu

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*(Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1

*Kendini gelistiren gelisime a¢ik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun donanim bakimindan yeterli olmasi.

*QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmast

*Her sinifta akilli tahtanin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Giivenlik kameralarinin olmasi

*YoOnetimde esitlik, liyakat ve anlayisa 6nem verilmesi
*Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli onem vermemesi

*QOkuma aligkanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*QOgrenci disiplin anlayismin yetersizligi
*QOgrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine onem
verilmemesi,

*QOgrenci-ogretmen iliskilerinin istenen diizeyde

olmamasi,
*Qkul arag-gereclerinin diizensiz, gelisiglizel

kullanim

Digsal Faktorler

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmas1

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Qkula toplu ulasimin kolay olmas1

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-ogrenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili, ekonomik
diizeyi orta ve iist olmasi,

*Qgrencilerin sosyal gelisimlerini saglayacak
imkanlariin olmasi,

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,

**Teknolojinin yakindan izlenmesi ve siniflarda
kullanilmasi,

*Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu yaklagimlari,
*Qkul-veli igbirligi ve gevre etkilesimi

*Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik,

diizen 6nem verilmesi ve giivenlik

¢ Parcalanmis ve problemli aileler

o Okulumuz giris kapisinin cadde iizerinde olmas1

e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

¢ Okul cevresinin c¢ogunlukla isyyeri olmasi, tehlikeli
kisilerin ¢evrede varligi , erken ve gec saatlerin tehlike
arz etmesi,

« Ogrencilerin bir boliimiiniin servisle gelmesi

o Okul ¢evresinin iglek bir giizergahta bulunmas1

¢ Yurt disindan gelen 6grencilerin ve ailelerinin hig
Tiirk¢e bilmiyor olmasi.

e Degisime direng

e Okumaya zaman ayrilmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tablo.20 Tespitler ve ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e 2019-2023 Stratejik Planinda
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle

birlikte genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitecektir.

Mevzuat Analizi

o Midirliigimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak

yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu,

Miidiirliiglimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
hazirlikli
ogrenci  ve

yasanan degisikliklere

olmasina  ragmen
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli g¢aligmalara uyuma

direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin

egitim  faaliyetlerine  miidahale

alanimt  sinirlandiran  herhangi  bir

mekanizma bulunmamaktadir.

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirllmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
cahismalan yaparak 6@renci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalan yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlariin
simrlandinlmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢ahsanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

Ust Politika Belgeleri
Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
- kurumumuzdan beklentileri farkli ve saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
Paydas Analizi o
cok ¢esitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
. e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden e Cahisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas1 icin hizmetici
Insan Kaynaklar . o ... . R .
Yetkinlik Analizi yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir. TP S . .
Kurum Kiiltiirii . E"gltlm .ogret.lm faaliyetlerine genel katihm oranlarimin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlart yiiksektir
fakat genel katilim oranlart beklenen
diizeyde degildir
Okul Bahgesini falt ke tasiyl
A .. Okul Bahgesinin zemininin beton olmast 'l_l . a g:fasmm zemininin - asialt - veya  parke  tasyyia
Fiziki Kaynak Analizi deg]@ﬂrﬂmes]
X Okulda bulunan resim, miizik ve fen .
Teknoloji ve Bilisim q | Ksikleri Gerekli donatimin yapilmasi
Altyapisi Analizi siniflarmin malzeme eksikleri
o Ailelerin  gelir  diizeyi diisiik .
. ) . e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
oldugundan okul-aile birligine az Snebril desisikliklerin dikkate al
: - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Mali Kaynak Analizi miktarda bagis yapilmaktadir g Y Bl
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MISYON
ViZYON

TEMEL DEGERLER




Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

Sorumluluk ve 6zgliven sahibi, iletisim becerileri ylksek, bilgiye ulasma yollarini bilen,
kendine, Ulkesine ve dlinyaya faydali mutlu bireyler yetistirmek 6z gérevimizdir.

Milli manevi degerlerine sahip ¢ikabilen, insanlari ve dogayi seven, 6grenmeye istekli
bireyler yetistirmek 6z gortstimuzddar.

3.3. TEMEL DEGERLER

Nitelikli egitim

Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
Acikhk ve erisilebilirlik

Hesap verilebilirlik

Etkili okul ici ve disi iletisim

Hakkaniyet ve esitlik

Sabirh, hosgoruli ve kararlilik,

Suarekli gelisim
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




=)

TEMALAR
AMAGLAR

STRATEJILER




ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegcisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitime erisimve nitelik artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogre.ncﬂere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
‘ Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEIJIK AMAC 4. | bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 4.1. L
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

TEMA: ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi

AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 1.1 ilkokullarda Yetistirme 30 85 88 91 924 97 98
Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tirkge
dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)

PG 1.2 ilkokullarda Yetistirme 30 75 78 81 84 87 90
Programina dahil olan
ogrencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.3 20 glin ve Uzeri 6zlrsuz 20 7 6,5 6 5,5 5 4,5
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Gzeri Ozlrll 20 1 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Koordinatér | Okul Midiirii, Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimcisi

Birim

isbirligi Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimcisi, Okul Aile Birligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Konu ile ilgili galismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin katilim saglamamasi

Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet 12.734.165 TL

Tahmini

Tespitler Ailelerin adreslerde bulunamamasi.

ihtiyaglar Velilere okul agilmadan 6nce seminer ve bilgilendirme toplantilari yapilmali
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ERISIM

TEMA:
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi kapsayacak
AMAC 1. sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.2. Okul o6ncesi egitime erisime nitelik artirtlacaktir.
Hedefe
.. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t,;l)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula
PG 1.2.1 baslayacak olan ¢ocuklardan okula 20 80 85 90 94 96 98
kayit olanlarin orani (%)
PG 1.2.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%) 20 80 85 90 94 96 98
Ebeveynine aile egitimi verilen okul
PG 1.2.3 . . 15 60 70 80 920 100 110
oncesi cocuk sayisi
PG 1.2.4 ;F;ortfolyo hazirlanan gocuk orani 10 30 85 90 94 9% 08
(]
Egitim 6gretim yili stiresince agik
PG 1.2.5 hava etkinligi yapilan egitim giini 15 70 72 74 76 78 80
orani (%)
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 1.2.6 hakkinda bilgilendirme yapilan veli 10 60 70 80 90 100 110
sayisl
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 1.2.7 hakkinda bilgilendirme yapilan 10 85 88 92 96 98 100
O6gretmen orani (%)
gs?:flnator Okul Miidiirii, Ogrenci islerinden sorumlu miidir yardimcisi
Isbirligi .
Yapilacak Ogrenci islerinden sorumlu middir yardimcisi, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Riskler Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Konu ile ilgili calismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin katilim saglamamasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim g¢ocuklarin aileleri
ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
Strateiil S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik i birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
rateyiier S6 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
S7 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S8 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S9 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S10 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 12.734.165 TL
Tespitler Katilim maliyetli oldugu icin az tercih edilmesi.
ihtiyaclar Velilere okul agilmadan 6nce seminer ve bilgilendirme toplantilari yapilmali
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 2.1 Ogrenci basina okunan 40 24 28 32 36 40 44
kitap sayisi
PG 2.2 Saglikh ve dengeli 30 5 7 9 11 13 15
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet
sayisi (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
PG 2.3 Cevre bilincinin 30 10 13 16 19 22 25

artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet
sayisi (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)

Koordinator
Birim

Okul Mudurlugi

isbirligi Miizeler,Oren Yerleri ,belediyeler.

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Mevsimsel sartlar, ulasimda yasanilan sorunlar.

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurltglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde dliizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet 12.734.164

Tahmini

Tespitler Katilim maliyetli oldugu icin az tercih edilmesi.

ihtiyaglar Sosyal Destek
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
AMAC3
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG3.1 iyilestirilen fiziki 100 15 18 21 24 27 30

mekan (derslikler,
spor salonu,
kitiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator | Okul Muduri

Birim

isbirligi Okul Aile Birligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Kaynak sikintisi

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet 38.202.493

Tahmini

Tespitler Kaynaklarin yetersizliginden donanimlarin eksik kalmasi

ihtiyaglar Bakanligin katkisi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

PG NO

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

Performans 2028 Hedef

Gostergeleri

Baslangig
Degeri

PG4.1.1

Okulda bir egitim ve 25 80 83 86 89 92 95
o0gretim déneminde
bilimsel, kalturel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.2

Bir egitim ve 6gretim 25 65 68 71 74 77 80
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3

Okulda bir egitim ve 25 70 73 76 79 82 85
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG4.1.4

Okulda bir egitim ve 25 5 6 7 8 9 10
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan

saylsl.
Koordinator Okul Middri
Birim
Isbirligi Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Konuileilgili calismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin katim saglamamasi
Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blnyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul binyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

38.202.493

Tespitler

1.sinifa baslarken 6grencilerde okul fobisi, velilerin yasi kiiciik dislinerek okula gondermemesi

ihtiyaclar

Velilere okul acilmadan 6nce seminer ve bilgilendirme toplantilari yapilmali

48




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilimesini saglanacaktir.

AMAC5.

Hedef 5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG5.1.1 Ylzylze hizmet igi 20 10 13 16 19 22 25
egitim alan personel
sayisl

PG5.1.2 Uzaktan hizmet ici 20 61 61 61 61 61 61
egitime katilan
personel sayisi

PG5.1.3 Egitim alan yardimci | 20 6 6 6 6 6 6
personel sayisi

PG5.1.4 Personele yonelik 20 2 3 4 5 6 7
egitim sayisi

PG5.1.4 Projelere katilm 20 50 52 54 56 58 60
saglayan 0gretmen
sayisl

Koordinator Okul Middr

Birim

Isbirligi Okul Aile Birligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Ogretmenlerin yeterli katiiminin yapilamamasi

Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gérev alant ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet 6.367.082

Tahmini

Tespitler Mesleki gelisim icin OBA ve MEBBIS hizmetici izerindeki ilgili platformalar kullaniimali

ihtiyaglar Ogretmenlere yeterli bilgilendirme yapilmali.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir

AMAC 5.

Hedef 5.1.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

PG5.2.1 Yuksek lisans 20 0 2 4 6 8 10
egitimini stirdiiren
personel sayisi

PG 5.2.2 Yiiksek lisans 20 7 9 11 13 15 17
egitimini
tamamlayan
personel sayisi

PG5.2.3 Doktora egitimini 5 0 1 2 3 4 5
stirdliren personel
sayisi

PG5.24 Doktora egitimini 5 0 0 1 2 3 4
tamamlayan
personel sayisi

Koordinator Okul Mudari

Birim

isbirligi Okul Aile Birligi

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi, Velilerin ¢ocuklarini okula géndermek
istememesi, Yas Grubu itibariyle kii¢lik olanlarin okula uyumda zorlanmasi

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet 6.367.082

Tahmini

Tespitler Ogretmenler akademik gelisim igin gerekli yonlendirme yapilmali

ihtiyaglar Ogretmenlerin mevcut akademik durumlari
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasi gerekmektedir.

Osman Gazi Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Osman Gazi Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 124.341.643 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Kaynak
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltge 12.167.674 16.304.683 22.174.369 30.600.629 43.452.894 124.700.249
Valilik Ve
Belediyelerin 100 134 182 251 357 1.025
Katkisi
Okul aile 234.432 314.139 427.229 687.838 976.731 2.640.369
Birlikleri
TOPLAM 12.402.206 16.618.956 22.601.780 31.288.719 44.429.981 127.341.643
Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 2.480.441 3.323.791 4.520.356 6.257.744 8.885.996 25.468.329
Hedef 1 £1.240.220,60 | £1.661.895,60 | £2.260.178,02 | £3.128.871,93 | £4.442.998,15 £12.734.164,31
Hedef 2 £1.240.220,60 | £1.661.895,60 | £2.260.178,02 | £3.128.871,93 | £4.442.998,15 £12.734.164,31
AMAC 2 1.240.221 1.661.896 2.260.178 3.128.872 4.442.998 12.734.164
Hedef 1 1.240.221 1.661.896 2.260.178 3.128.872 4.442.998 12.734.164
AMAC 3 3.720.662 4.985.687 6.780.534 9.386.616 13.328.994 38.202.493
Hedef 1 3.720.662 4.985.687 6.780.534 9.386.616 13.328.994 38.202.493
AMAC4 3.720.662 4.985.687 6.780.534 9.386.616 13.328.994 38.202.493
Hedef 1 3.720.662 4.985.687 6.780.534 9.386.616 13.328.994 38.202.493
AMAC 5 1.240.221 1.661.896 2.260.178 3.128.872 4.442.998 12.734.164
Hedef 1 620.110 830.948 1.130.089 1.564.436 2.221.499 6.367.082
Hedef 2 620.110 830.948 1.130.089 1.564.436 2.221.499 6.367.082
AMAC
TOPLAM 12.402.206 16.618.956 22.601.780 31.288.719 44.429.981 127.341.643

51




V. BOLUM

iZLEME
VE
DEGERLENDIRME

2024-2028
STRATEJIK PLAN



“ iZLEME VE DEGEDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve

Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalar1 egitim-
ogretim yili caligma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde  Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Tablo.21 Izleme Degerlendirme Formu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Izleme [zleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil Donemindeki A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi géz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢cin siif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.
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